Forretningsorden for bestyrelsen
Rudolf Steiner - Skolen i Odense

1. Bestyrelsens struktur og ansvar
1.1 Bestyrelsen arbejder ud fra en bred beslutnings-struktur.

Forpersonen er endelig ansvarlig for bestyrelsens beslutninger. Bestyrelsen skal sgge, at ovennavnte struktur
realiseres - dels ved den arlige konstituering og dels ved, at ansvarsomrader i gvrigt uddelegeres.

1.2 Den samlede bestyrelse er ligeledes feelles ansvarlig for skolens gkonomi i forhold til skolens kasserer,
som sammen med skolens rektor har det "daglige" tilsyn med gkonomien. Rektor og kasserer er til enhver tid
ansvarlig for at fremleegge vaesentlige endringer i budgetter og regnskaber for bestyrelsesmadet.

1.3 Safremt forperson eller nastforperson udtraeder af bestyrelsen, skal bestyrelsen konstitueres pa
nestkommende made.

2. Deltagere i bestyrelsesmgdet

2.1 Folgende deltager i bestyrelsesmgderne:

7 Valgte bestyrelsesmedlemmer, eneste personer med stemmeret

Ansatte: Rektor, afdelingsleder for grundskolen, skolens administrator/gkonomiansvarlig, 1 repraesentant fra
medarbejdergruppen,1 repraesentant fra specialklasserne

1 Elevradsrepraesentant (skal veere myndig)

1 Foreeldreradsforperson

2.2 Mgdestruktur:
Bestyrelsen afholder minimum 7 arlige mader.

I arshjulet findes de punkter der lgbende skal behandles i lgbet af aret, ud over de faste punkter nedenfor
angivet:

e Overordnet information, drgftelse af sager (som bestyrelsen/lederne gerne vil have bredt kvalificeret), og
udvikling af de enkelte bestyrelsesmedlemmers kendskab til og forstaelse af antroposofien.

e Ansattelse og afskedigelse pa bade Skolen og i Specialklasserne— herunder evt. langtidssygemeldinger,
orlov, oversigt sygefraveer m.m.

e @konomi + Bygge/vedligehold + Elevtal

e Orientering fra arbejdsmiljeudvalget, trivsel, APV m.m.

e Arets fokuspunkter behandles pé hvert mgde

Der er vasentligt at alle problemer belyses og gennemdrgftes af alle stemmeberettigede og ikke
stemmeberettigede, i en sadan udstrakning at beslutninger sa vidt muligt kan tages i fuld enighed - afvigende
meninger kan efter gnske fares til protokol.



3. Bestyrelsesmgdet

3.1 Bestyrelsesmadet ledes af bestyrelsens forperson og nastforperson.

Dagsorden szttes af lederne i feellesskab med bestyrelsens forperson og nestforperson.
Alle deltagere i bestyrelsesmgdet kan meddele punkter til neeste mgdes dagsorden.

1 gang arligt afholdes bestyrelsesmgdet hos specialklasserne i @lsted.

Der er forplejning til mgdedeltagerne, dette arrangeres af de ansatte der deltager i mgderne, og disse er ogsa
ansvarlige for, at der er gjort Klar til mgderne.

3.2 Dagsorden skal fremsendes til mgdedeltagerne ugen far bestyrelsesmade — bestyrelsesforpersonen
afstemmer med lederne og udsender. Der foretages beslutningsreferat pa hvert mgde, som udsendes af
forpersonen senest 14 dage efter mgdets afholdelse.

Opgaven som referatskriver gar pa skift mellem de 7 valgte bestyrelsesmedlemmer.

Referatet underskrives af de valgte mgdedeltagere pa nestkommende mgde. Det er vigtigt, at der i referat
skrives dato for det referat, der godkendes. Kontoret opbevarer referater som protokol.

3.4 Mellem bestyrelsesmgderne holder skolens ledere bestyrelsesforpersonen orienteret om vaesentlige
forhold, beslutninger, s&ndringer eller udfordringer ift. skolens drift og trivsel. Forpersonen handler mellem
bestyrelsesmgderne i forhold til skolen under ansvar over for bestyrelsen. Bestyrelsen inddrages, hvis det
skannes ngdvendigt, og hvis en orientering eller drgftelse af en beslutning ikke kan afvente naste
bestyrelsesmgde. Skannet ligger hos forpersonen og rektor.

3.5 Alle vasentlige lovmaessige og administrative &ndringer, der tilflyder skolen skal fremlaegges pa
bestyrelsesmgdet, evt. med indstilling til orientering eller evt. behandling.

3.6 Seerligt ift. Specialklasserne i @lsted: Samarbejdsaftale med specialklasserne i @lsted, gennemgas ved
behov og mindst hvert 3. ar i januar/februar.

3.7 Tavshedspligt: Ethvert bestyrelsesmedlem samt alle gvrige deltagere pa bestyrelsesmgderne har
tavshedspligt om alle forhold, som deltagerne bliver bekendt med under sit virke i bestyrelsen.
Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at et bestyrelsesmedlem eller gvrige deltagere er fratradt.

4. Bestyrelsens rolle og ansvar ift. ansaettelser og afskedigelser
4.1 Anseettelser, hvor bestyrelsen skal deltage i ansattelsesudvalg: Rektor og afdelingsleder for grundskolen.

Rektor og afdelingsleder for grundskolen, har i teet samarbejde med administrator/gkonomiansvarlig,
ansvaret for at varetage ansattelser og afskedigelser af alt fast personale under hensyn til paeedagogik, jura,
vedligehold, administration og gkonomi.

Ansattelser af klasseleerere/klasseledere og faste ansattelser over 60 % beskaftigelsesgrad skal draftes med
og godkendes af bestyrelsesforpersonen.

5. Arbejdsgiverrollen

Det er bestyrelsen der har arbejdsgiverkompetencen for skolens rektor.



e LUS med rektor varetages af bestyrelsesforperson og nastforperson.

e Lgnsamtale med rektor varetages af bestyrelsesforperson og kasserer.

6. ZEndringer i forretningsordenen

Denne forretningsorden er godkendt af bestyrelsen som tillaeg til skolens vedteegter jf. vedtaegternes 8 6
stk.2. Enhver &ndring eller tilfgjelse skal behandles pa 2 efter hinanden fglgende ordinare bestyrelsesmader.

Forretningsordenen kan ikke stride mod geldende lovgivning mv. samt geldende vedtagter, da den juridisk
er en udvidelse af vedtaegternes bestemmelser. Ved &ndringer i vedtaegterne, rettes forretningsordenen om
ngdvendigt.

Forretningsorden er sidst revideret og godkendt d. 29. januar 2024, af den siddende bestyrelse



Bilag 1:

Arshjul for bestyrelsen
1. Labende punkter
1.1. Orientering om anskaffelser:

e lkke budgetterede udgifter pa >100.000 kr. skal godkendes af bestyrelsen. Ved ikke budgetterede
udgifter herunder, skal bestyrelsen orienteres efterfalgende. Det skal fares til referat.
e Leje og Leasingaftaler skal godkendes af bestyrelsen.

1.2 Elev- og medarbejdertrivselsundersggelser:
Elev trivsel er hver 3. ar i grundskole og hvert ar i HF afdelingen.
APV er hvert 3. ar.
Bestyrelsen orienteres om resultatet

1. kvartal
Punkter til dagsorden i 1. kvartal:
e Planlegge arsmade, udpege planlaegningsgruppe.
e 14. dage far arsmade, skal valgopslag udsendes til skolekreds, foraldrekreds.

e Gennemga bestyrelsessammensatning ift. valg og lav valgliste. Suppleant for foraldre/skolekreds er
valgt for 1 ar ad gangen. Foraldreradsformanden opstilles af bestyrelsen, til valg som suppleant for
foreeldre/skolekredsmedlemmet i bestyrelsen.

o Bestyrelsen foretager selvevaluering 1 x arligt, skriftlige spargsmal til evaluering af arets indsats og
fokuspunkter.

o Fokuspunkter, for ledelsen/bestyrelsen for hvert skolear, draftes og besluttes i slutningen af 1.
kvartal og der orienteres om punkterne pa arsmgdet i april. Disse punkter vil derefter behandles pa 4
bestyrelsesmader det kommende skoledr.

e Forslag til tilsynsfarende hvert 2. ar, hvor der er valg/genvalg. Sidst valgt i 2023. Skal sendes ud
senest 14 dage far arsmadet og godkendes i foraeldrekredsen pa arsmadet.

o Qlsted samarbejdsaftale. Revideres og godkendes hvert 3. ar. Sidst revideret og godkendt oktober
2023

e Gennemgang af regnskab med revisor. Skal gennemgas i forbindelse med bestyrelsesmgde i marts.
e Gennemgang af regnskabstjekliste med bestyrelsen.
¢ Gennemgang og godkendelse af budget for indevaerende ar.

e Gennemgang af lgnpolitik, senest hvert 4. ar (naste gang 2024).

2. kvartal

e Revidering af forretningsorden. Gennemgang og evt. redigering. Rektor tager med til
medarbejdergruppen til orientering.



Indberetning af kenssammensatning i bestyrelse og ledelse til STUK.
e Afslutte og underskrive arsregnskab. | den forbindelse — jf. revisorerklaringen:

At risikoen for besvigelser vurderes mindst en gang om éret og dreftes pd made med bestyrelsen
med udgangspunkt i de eksisterende aktiviteter og med inddragelse af patenkte &ndringer heri,
herunder i forbindelse med jeres eventuelle bemarkninger om mangler i intern kontrol.... At
ledelsens holdning til forretningsmessig og etisk adfzerd kommunikeres uformelt til medarbejdere.”
o Registrering af de formelle ejere ved Erhvervsstyrelsen.

e LU-samtale med rektor.

e Godkende ”Antimobbestrategi” 1 x arligt

3. kvartal
e Konstituering af bestyrelsen pa farstkommende bestyrelsesmgade efter sommerferien
e Vedtagter og bestyrelsens forretningsorden gennemgas med nye medlemmer.
o Lgnsamtale med rektor, se lgnpolitik for skolens ledelse.
e Orientering om elevtal for grundskolen - 5. september-tal.
4. kvartal
o HF-tal. Godkende opgarelse for klassekvotient i november/december for 1. og 2. HF.

e Bestyrelsen godkender elevtal og star inde for at der ikke er > 28 elever i 1. og 2. HF.

e Godkende evt. stigning i skolepenge november. Skal sendes ud til orientering til foraeldrekredsen
senest 1. december.

e Gennemgang af udkast til budget, for det kommende regnskabsar.



Bilag 2:

Arsmade

Far madet:

Planlaegningen gennemfares af Arsmgdeudvalget, som bestar af 1 medarbejderrepraesentant, 1
bestyrelsesreprasentant og foraeldreradsforpersonen.

Tilretteleeggelse og indkaldelse af arsmadet efter samrad med tilsynsfgrende og kasserer.
Arsmadet skal vaere indkaldt senest en 14 dage for afholdelse - seneste afholdelse er 1. maj.

Kontakt til foreeldreradsforpersonen og skoleforening ang. valg til bestyrelse og angaende
arrangementet i gvrigt.

Valg af tilsynsfarende hvert 2. ar. Angivelse til foraldrekredsen om hvem, bestyrelsen indstiller som
tilsynsfarende - se vedtegter.

Dagsorden for arsmgdet: Raekkefalgen kan varieres.

Bestyrelsen prasenteres

Bestyrelsesforpersonen fremlaegger bestyrelsens beretning.
Kasserer fremlaegger revideret regnskab

Beretning fra foreeldreradet og eventuelle udvalg.
Beretning fra skolens Rektor, samt nye laerere praesenteres.
Skolens tilsynsfarende fremleegger tilsynsrapporten.

Padagogisk indleeg fra skolens leerergruppe.

Efter magdet:

Bestyrelsesberetningen og beretningen fra skolens Rektor, sattes pa tirsdagsnyt til orientering.



Bilag 3:
Kodeks for bestyrelsesmedlemmer

Nedenstdende 10 punkter er beskrevet, saledes medlemmerne af skolens bestyrelse er bekendte med
forventningerne til bestyrelsesarbejdet og for at alle med tilknytning til skolen, kan fa indblik i hvordan
der arbejdes som bestyrelsesmedlem.

1.Du skal varetage skolens interesse. Du er medlem af skolens bestyrelse og skal gere dit bedste for
at se bort fra egne interesser, idet dit udgangs- og sigtepunkt altid skal veere skolens interesser.

2. Du er en del af skolens valgte ledelse og reprasenterer skolen. Det betyder at du kan veere valgt
af en gruppe, men du repreaesenterer ikke denne gruppe og handler derfor i bestyrelsen til gavn for
hele skolen. Det betyder ogsa, at din bestyrelsesrolle/-opgave gar forud for og ligger over dine
eventuelt andre roller i skolen, fx foraldre...

3. Du er medansvarlig for skolens rammer og den overordnede organisering af den daglige drift.
Det vil sige at bestyrelsen skal orienteres om vaesentlige andringer eller behov i forhold til skolens
bygninger, miljg/trivsel og skonomi/elevgrundlag. Og du har pligt til at vurdere de oplysninger du
modtager og reagere/handle nar det er pakravet.

4. Du er med til at sikre skolens fortsatte eksistens, ved at veere nerveaerende og deltagende i
bestyrelsesarbejdet med et fokus pa skolens veerdigrundlag, udvikling og at forholde sig til
vilkarene for skoledrift i samtiden. Og med et fremadskuende blik, saledes at der om 12 ar ogsa er
en velfungerende skole for de elever der starter i ar.

5. Du skal veere loyal overfor for skolens veerdigrundlag og aktivt bidrage til, at skolen har gode
rammer for at kunne virkeliggare dette grundlag. Dette savel med hensyn til de fysiske rammer og
gkonomien som for skolen som arbejdsplads, herunder ikke mindst for ledelsens vilkar/ledelsesrum.
Du skal derfor ogsa stette op om at ledelsen kan sikre et fokus pa antroposofi som en levende og
aktuel livsanskuelse, og fortseettelse som en helhedsskole med steerke veerdier.

6. Du har et personligt ansvar, etisk og juridisk.

Det vil sige et ansvar for at skolens gkonomi og budgetter overholdes, samt at skolens vedtaegter
efterleves. Det betyder at du som bestyrelsesmedlem skal vaere opmaerksom pa og forholde dig
bade til skolens virksomhed og drift som selvejende institution og til skolen som et
undervisningssted med et sarligt veerdigrundlag, der virker pa et steinerpaedagogisk grundlag

7. Du skal sikre en klar ansvars og opgavefordeling og respektere den.

Du skal veere opmarksom pa at bestyrelsen ikke er den daglige ledelse, men skal holde sig
overordnet i helikopteren.

Ledelsens ansvar er at handle i den daglige drift inden for alle omrader og orientere bestyrelsen om
relevante punkter.



8. Du skal mgde velforberedt til bestyrelsesmgderne og have leest og have forholdt dig til punkterne
pa dagsordenen. Safremt man har emner/spargsmal som man gnsker behandlet pa madet, sa skal
dette seettes pa dagsordenen i god tid (jf. tidsfristerne i forretningsordenen)

9. Du skal sikre, at beslutningerne kun treeffes pa bestyrelsesmaderne og falges.

Det vil sige at fa drgftet punkterne grundigt pa maderne i plenum og efterfalgende falge op pa
resultatet af beslutningen. Og det betyder, at der skal vaere klare linjer for hvordan de enkelte
bestyrelsesmedlemmer arbejder med bestyrelsessager mellem mgderne, fx i forbindelse med
eventuelt udvalgsarbejde eller tillagte seerlige funktioner.

Du er ogsa medansvarlig for at der er en tydelig, dben og transparent organisering/struktur for sa
vidt angar fordeling af ansvar, (handle-kompetencer/mandater) og opgaver internt i bestyrelsen.

10. Du har tavshedspligt og skal vaere opmarksom pa din habilitet.

Det vil sige at du kan forteelle om emner fra bestyrelsen og din egen holdning, men ikke andre
medlemmers tilkendegivelser, ligeledes ma du ikke videregive falsomme oplysninger.

| forhold til habilitet, skal du markere, hvis der drgftes emner hvori du har en personlig
interessekonflikt.



